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Cronología de la crisis mundial

COVID 19 CIERRE DE

ECONOMIAS

REAPERTURA 

PARCIAL DE 

ECONOMIAS

REBROTE DE 

DEMANDA

CRISIS

La Pandemia se inicia 

prácticamente al 

termino del Año nuevo 

Chino. 

En mayor y menor 

medida los paises

cierran sus economías 

y establecen 

cuarentenas

El turismo sigue 

restringido, se 

evidencia un cambio 

de patrones en el 

consumo. 

Rebrote de demanda

excede la capacidad de

la flota y los

contenedores 

Rebrotes de Covid

causan cierres parciales 

de puertos. Falta de 

Choferes en tierra en 

puertos principales. 

Bypass puertos –

vacíos inmobilizados



CAPACIDAD

En el mes de Julio 2021 se reportaron 120  puertos experimentando 
congestión con 328  naves en bahía o fondeadas lo que representa  un 
10% de la capacidad mundial.

Las líneas navieras deben implementar  cambios en sus rutas de 
itinerario regular y  programas de “blank sailings” para mantener  la 
carga en movimiento.

El cierre de puertos en China (Ningbo, Yantian)  y Vietnam representa 
mayores retos en cuanto  a capacidad de bodega disponible.

DESBALANCE DE

CONTENEDORES

El desbalance y falta de contenedores se está  experimentando en 
todas las rutas a nivel mundial y ya no es  sólo en contenedores de 40’ 
sino en los equipos de 20’  también.

La congestión en puertos, demoras en los itinerarios, falta de  capacidad 
en buques y problemas en la logística de tierra  alargan la rotación de 
equipos.

En el Callao existen 11 depósitos que en muchos casos han  tenido 
que incrementar las áreas de almacenaje para  acomodar el 
creciente stock de contenedores.

La evacuación de estos equipos de regreso al Asia se ha
convertido en un reto logístico.



ITINERARIOS

Es difícil anticipar cambios en las fechas estimadas de zarpe o  arribo 
debido a que muchos de los problemas que generan  estos cambios se 
dan de manera repentina, como el cierre de  puerto en Yantian o
Ningbo.

CONGESTION 

PORTUARIA

Los puertos a nivel mundial están luchando para manejar el incremento en el  

volumen de carga. Problemas de falta de ventanas de atraque y déficit de 

personal  calificado para todas las operaciones portuarias impactando la  

productividad del puerto.

Muchas veces esto resulta en que el puerto y las líneas navieras no puedan  

digerir la carga retrasada o reposicionar contenedores vacíos.

La congestión portuaria tiene impacto en el transporte terrestre con tiempos 

de despacho incrementados generando congestión en las  vías de acceso, 

más contaminación y sobrecostos a la cadena logística.

Los puertos tuvieron que  suspender sus servicios por contagios de 

trabajadores portuarios acumulándose contenedores.

Los itinerarios de las líneas navieras se mantienen erráticos ya que
deben acomodarse a las disrupciones que se siguen experimentando.
La congestión en puertos del Asia, EEUU y Europa tienen impacto en los
itinerarios de naves que recalan en puertos peruanos

Los puertos de trasbordo también están experimentando
congestión y reducción de productividad, generando más demoras

para la carga en tránsito.



Situación Mundial

FUERZA

El sector se rige por ciclos de siete u ocho años, lo que explica el aumento de 
precios es el desequilibrio entre las dos fuerzas del mercado, la oferta y la 
demanda. Hay menor disponibilidad de espacios y cajas por ello el flete ha
llegado a niveles históricos mundialmente al igual que en Peru.

El transporte terrestre y aéreo ha sido la via alternativa en donde cabe la
posibilidad. La conversión exprés de aviones de pasajeros en cargueros se 
convirtió en tendencia durante los meses más duros de la pandemia
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El Puerto del Callao moviliza mas 

del 90% del comercio exterior 

peruano, es la puerta principal del 

Peru con el mundo 

PROBLEMÁTICA DEL SECTOR
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Problemática del Sector

INCREMENTO DEL 

COMERCIO EXTERIOR

› Ha habido un incremento en las 

operaciones de Comercio Exterior liderado 

por los minerales y agroindustria incluido 

Harina de Pescado, lo cual es positivo pero 

a su vez ante la falta de disponibilidad ha 

generado estrés en la cadena.

› Al haber cancelaciones de recaladas de 

nave, ha generado que la carga se haya  

roleado ocupando áreas de 

almacenamiento.
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Movimiento de Carga en 

Contenedores - Callao



APM TERMINALS CALLAO DPWORLD CALLAO COSCO SHIPPING PORTS CHACAY PERU

$1,300MM - $3,000MMCOMPROMISO DE INVERSIÓN
$ 627MM - $ 800MM

Solo la ampliación
$ 300MM

NUEVA PROPUESTA DE INVERSIÓN
$ 1,095MM

Etapas 3 A – 4 B
$ 789MM

Proyecto en Ejecución  
Fecha de Entrega 2024

INVERSIONES PORTUARIAS EN EJECUCION

OBRAS INFRAESTRUCTURA



Fuente: APMT

OBRAS INFRAESTRUCTURA



Ampliación 
DPW 

Etapa 2



Línea 2 del 
Metro



1310 CAMIONES 

1123 CAMIONES 

2834 CAMIONES 

145 CAMIONES OBRA DEL 

MUELLE DPW

1711 CONTENEDORES

1123 CAMIONES 

4144

AÑO2021 4289

HASTA OCT.



Línea 2 
del 

Metro



https://larepublica.pe/economia/2021/12/13/transport
e-de-carga-en-el-callao-podria-colapsar-por-obras-de-
la-linea-2-del-metro/

https://larepublica.pe/economia/2021/12/13/transporte-de-carga-en-el-callao-podria-colapsar-por-obras-de-la-linea-2-del-metro/
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SITUACION SEGURIDAD

Preocupación gremial en relación a

la seguridad de la cadena logística

de comercio exterior en la Región

Callao.

La delincuencia e inseguridad ha 

incrementado significativamente, 

constantemente se presentan incidentes, 

robos o intentos de robo  en el traslado 

de la carga  desde /hacia al puerto. 

Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana 

(Conasec) ha solicitado declarar en estado de 

emergencia el Callao.

El 01 de Diciembre mediante D.S. 335-2021 EF 

el MEF ha autorizado la transferencia de 

partidas al MTC para la regularización de los 

montos adeudados.

El 13 de Noviembre venció el Convenio 

Especifico de Cooperación entre el MTC y 

la PNP 

A la fecha se encuentra pendiente la 

suscripción del nuevo convenio 

interinstitucional



Contingencias latentes

Alza de precios e impacto en la

oferta de  productos y servicios

.

Aun se mantiene cierre de puertos y

cadenas logísticas colapsadas

Inestabilidad Política

Se prevé que se mantendrá en el corto 

plazo el desabastecimiento de

espacios y contenedores desde el Asia

Ampliación de DP World Callao, posible firma 

de adenda de  APMT Callao.  Linea 2 del Metro

Alza tipo de cambio Impacto directo y 

severo a las  importaciones, sumando 

e incluso superando el impacto  del 

alza de fletes. En la Exportación afecta 

a los suministros.

INFLACION COVID 19 POLITICA

SUMINISTRO
INFRAES

TRUCTURA

TIPO DE 

CAMBIO



Conclusiones

PROYECTO

NECESIDAD DE COORDINACION Y 

COMUNICACIÓN ESTRECHA ENTRE

LAS PARTES

HABILITACION DE VIAS, DESVIOS  Y 

REORDENAMIENTO VIAL

RESILIENCIA EN TODA LA CADENA 

LIDERAZGO PARA LA 

PLANIFICACION Y TOMA DE 

DECISIONES

REFORZAR LA SEGURIDAD

CORREDORES SEGUROS

PUERTOS Y MEDIOS ALTERNATIVOS



Gracias


