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Estrategias y metodologías 
de innovación, la fórmula 
para la transformación de las 
experiencias logísticas
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Grupo Ransa
Nuestra visión es:

Convertir la logística en la 
ventaja competitiva de las 
empresas de Latinoamérica Bolivia
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Servicios a la medida 
de las necesidades de 
nuestros cliente

• Importación 
• Exportación
• Contenedores vacíos 
• Depósito simple

• Intemperie
• Techado
• Racks a 7 niveles
• Racks móviles
• Almacén con BPA
• Cámaras refrigeradas / 

congeladas
• Silos graneleros
• Materiales peligrosos

• Terrestre 
• Fluvial
• Aéreo 
• Multimodal 
• Materiales peligrosos

• Exclusiva
• Por ruta
• Consolidada
• Ultima milla

• Maquila BPM / BPA
• Inspección de pre envío (PDI)
• Preparación de kits
• Embolsado
• Ensacado
• Procesamiento agroindustrial



Cargo transportation

Integrators coordinating  
and advising on full 
supply  chains of 3PLs

¿En dónde competimos?

Shipper in-house
logistics

Carrier/shipper  
relationship

Service provider/
broker role (intermediate
to  shipper and carrier)

4PL

Supply chain consultancies

Lead Logistics

3PL

Contract Logistics (CL)
- Gestión de almacén
- Gestión de transporte
- Servicios de valor agregado

Freight Forwarder

2PL

Courier, Express, Parcel  (CEP)

Postal

Carriers

Trucking

Railway

Shipping

Air Cargo

Warehousing

Waste Management (haulage only)

1PL Insourced Logistics

Note: PL = Party Logistic
Source: McKinsey

El servicio de almacenaje domina la 
industria CL

Actividad Market size 20161

EUR billones

Almacenaje

Transporte

Servicios de valor 
agregado

194

116 60%

30%

10%19

58

1 Estimation of service split based on expert interviews

SOURCE: McKinsey

Plan de transformación organizacional



SOURCE: McKinsey

La industria 4.0 crea disrupción y requiere que las 

compañías reevalúen el diseño su cadena de suministro. 

Start into the digital  

SC era now!

Disruptive  

technologies  

and trends

Transform  

into a digital  

Supply Chain

Leverage  

emerging digital  

SC business  

models

Reach

next horizon of  

operational  

effectiveness

• Los clientes son cada vez más 

exigentes, requieren de soluciones 

más rápidas, más granulares y más 

precisas.

• Las tecnologías permiten que las 

cadenas de suministro 4.0 se 

encuentren en un punto de inflexión 

hoy en día, con tecnologías 

disruptivas que ya se están haciendo 

realidad.  

• Las tecnologías disruptivas permiten 

ganar productividad, crean nuevos 

modelos de negocios y cambiarán la 

forma en que operan las cadenas de 

suministro. 



Las reglas están cambiando



Tenemos 4 tipos de Futuro para elegir:

• El futuro que persigues
• El Futuro que defiendes
• El Futuro que cambias
• El Futuro que creas

• El viaje para conseguirlo depende de que future estemos por
aceptar

Mindset - Expanding Thinking



"Las organizaciones 
tradicionales no pueden 
mantenerse al día con 
los competidores que 
utilizan y operan 
negocios con una 
trayectoria exponencial"
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Exponencial

Lineal

disrupciónDe aquí…

a aquí…

Cuál es la urgencia de empresas legadas en este 
nuevo contexto:



¿Qué capacidades debe tener la 
organización exponencial?

Guía tatuada en el "mindset" en toda la organización

Red de equipos ágiles y empoderados

Rápida toma de decisiones y ciclos de aprendizaje

Modelo de gestión de personas que genere pasión

Tecnología habilitadora de siguiente generación



Takeaways
• La rapidez del cambio es exponencial.

• Los modelos de entrega de valor deben acelerase.

• Desarrollar una verdadera cultura de innovación impulsada por la metodología 
lean-startup y el pensamiento exponencial.

• Ejecutar  una estrategia de negocio transformadora que permita a su 
organización prosperar en un mundo digital.

• Adoptar modelos de innovación para optimizar, evolucionar y evolucionar 
reinventar su negocio.
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