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« No podemos resolver problemas
pensando de la misma manera que 

cuando los creamos. »
Albert Einstein

Para crear un valor global y compartido,
se necesita cambiar nuestra forma de pensar.



• Diseñar no sólo los productos y servicios, 
pero los modelos de negocio

• Pensar a largo plazo, para anticipar y 
conducir el cambio.

• Involucrar los grupos de interés, y fomentar 
la cooperación

.



‣ Diseñar modelos de negocios que permitan
regenerar la economía y los ecosistemas

‣ No es solo hacer cosas que causen menos 
daño, sino hacer las cosas mejor.

‣ Integrar de forma real la RSE como palanca 
para la creación de valor.

Con el objetivo de :





































Weetman C. 2017



Impactos
Cada operación de transporte, 
almacenamiento y manipulación 
involucra energía y equipo, con 
aportes de combustibles fósiles y 
las consiguientes emisiones 
dañinas al aire y a la atmósfera y 
al agua.

Weetman, C. 2017 A Circular Economy Handbook for Business and Supply 
Chains
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Logística inversa
• Logística inversa fue concebida para productos de devolución, 

incorrectos, no deseados o que funcionan mal. En pequeñas 
cantidades irregulares.

• Las empresas necesitan cadenas de suministro inversas robustas 
para recuperar productos, componentes y materiales.

• Evita el fraude y los mercados negros. 
• Medida preventivas para evitar perder dinero, calidad y credibilidad.

Weetman, C. 2017 A Circular Economy Handbook for Business and Supply 
Chains
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Preguntas de reflexión
Cadena de suministro para una economía circular
Retos:
• Administrar volúmenes fluctuantes y múltiples ciclos de retorno
• Involucrarse con el usuario final para ayudar a mantener el producto, con 

servicio de reposición o reparación en el sitio.
• Encontrar formas de recuperar el producto con éxito para su renovación, 

remanufactura o reciclaje.
• Comprometerse con nuevos socios y clientes para intercambiar 

subproductos y materiales reciclados / reciclables.

Weetman, C. 2017 A Circular Economy Handbook for Business and Supply 
Chains
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Oportunidades
• Modelo de carga "similar a Uber", aprovechando la capacidad no 

utilizada en las redes existentes
• Encontrar maneras de recolectar mientras se realizan las entregas de 

salida.
• El Internet de las cosas (IoT): sensores en los paquetes y las cargas 

pueden indicar que están listos para ser recuperados.
• Colaboración con otras empresas de la industria.
• Compartir instalaciones o equipos con socios de la cadena de suministro o 

con empresas locales, lo que puede permitir el intercambio de equipos, 
de repuestos, para reducir el costo general.

Weetman, C. 2017 A Circular Economy Handbook for Business and Supply 
Chains
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Cadena de suministro tradicional
• El área de compras negocia para lograr los suministros a 

menor costo según las especificaciones definidas, buscando 
el "mejor valor". 

• Este enfoque tiende a priorizar el precio sobre aspectos como 
la ética del proveedor, la sostenibilidad de las fuentes (la 
deforestación), las externalidades del proceso de producción, 
las condiciones de trabajo de los empleados, etc.

Weetman, C. 2017 A Circular Economy Handbook for Business and Supply 
Chains

Weetman C. 2017
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Tendencias globales
1. Mapeo de riesgos en la cadena de 

suministros.
2. Compromiso y colaboración (interno y 

externo).
3. Decisión centrada en costos evolucionará 

a una perspectiva de costo real y total 
(ambiental, social). 

4. La transparencia mejorará por la presión 
de las redes sociales

Weetman C. 2017



Circular Flanders

Objetivos de las Compras Circulares

Objetivos Estrategia
(ejemplos)

1. Reducir la cantidad total de materiales Menos residuos
2. Reducir la cantidad de material vírgen Aumento de uso de material reciclado
3. Extemder la vida útil del producto Diseñado para durar
4. Maximizar la reusabilidad del producto Contratos para recolectar y reciclar
5. Maximizar la reciclabilidad del material Reducir o eliminar insumos tóxicos
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Juntos
podemos 
activar la 
economía 
circular
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