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• Retroactivo

• Derogar

• No expertise

• Dietas

• Seguros

DIRECTOR

• Ownership
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Director: 
primeros 90 días 

• Conocimiento del negocio: Organización, 

Comités, Reglamentos, Políticas

• Mercado

• Estados Financieros: EBIT

• Asuntos Legales y Corporativos

• Compliance, Ética, Fraude 
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Profesionalización del 
Directorio

• Entorno Familiar

• Independientes

• Expertos

• Hard / Soft Skills
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¿Necesitamos más 
técnicos en el Directorio? 
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¿Qué acciones se ha 
tomado después del 
29.03.19? 
a) El Directorio aún no se pronuncia

43%

b) Luego del pronunciamiento del Directorio, aún no hemos 

    tomado acción posterior

31%

c) Se ha establecido un procedimiento de Tax Governance

16%

d) No nos aplica

9%

Elaboración: Propia
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Tax 

Governance

• Roles

• Responsabilidades

• Escalamiento

• Procedimiento
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Planeamiento Tributario
Analizar y 
verificar si se 
trata de una 
Economía de 
Opción.

Si se adopta una 
posición fiscal 
incierta respecto 
del IR, deberá 
revelarse en los 
Estados 
Financieros.

• Transacciones
• Operaciones
• Actos
• Productos
• Estrategia 

Comercial
• Posiciones: 

Mercado, TF, 
SUNAT



Directorio aprueba o no

Gerencia presenta 

información al Directorio

Aprobación de la estrategia

Opinión externa

Análisis interno del área de 

impuestos

Planeamiento

Proceso de escalamiento 
al Directorio

Implementación
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¡Muchas Gracias!
Edgar Vera 

Director de Tax & Legal

KPMG en Perú

egvera@kpmg.com

kpmg.com/pe
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