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FUtbol y Empreso



“No puedo ensenar nada a nadie.
Solo puedo hacerles pensar”

Socrates
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High. Performance Teams
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Carles Pérez Ansu Fati

Messi, Piqué, Sergio Busquets, Jordi Alba, Sergi Roberto,

Pep Guardiola, Puyol, Xavi, Iniesta, Cesc Fabregas, Victor
Valdés, Pedro, Thiago, Bartra, Pepe Reina, Bojan Krkic, ...
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La Masia

;Como buscan la excelencia?

Una forma distinta de desarrollar el Talento

Caso IESE Business School

Profesores Toni Davila y Miquel Llado

Enero 2019
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«La Masia nace a partir de la dureza del entorno
competitivo del futbol.

Existen muchos clubs que pueden superan nuestro poder
financiero.

Esto nos hizo centrarnos en lo que nos habia hecho
fuertes: la formacion integral del jugador.

Acompanar al jugador mas alla de las dos horas de
entrenamiento diario. Formamos jugadores con unos valores
e identidad propia.

Proceso de formacion, que unido a nuestro modelo de
juego, nos hace unicos”.

Carles Folguera, Director de La Masia
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Building our day to day from the HEART
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«El elemento decisivo para el éxito es la
primera captacion, la de los jugadores que
llegan con 7 u 8 anos.

Si escoges a los candidatos correctos,
creceran juntos y conseguiras una generacion
completamente integrada en el sistemay el
estilo de juego del Club, y tendras mas tiempo
para entender y conocer al deportista en su
entorno”

Jordi Roura, Director del Futbol Formativo



Sergio Busquets f
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«Existe el peligro de pensar a corto
plazo. Ves a un candidadto que es
fisicamente grande y fuerte (para su
edad) y sabes que ganaria partidos para
el Club en ese mismo momento. Pero
tienes que pensar a cinco O seis anos
vista. Imaginar cOmo sera ese jugador
en el futuro. »

Jordi Roura, Director de Futbol Formativo
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"Si eres fisicamente pequeno, tienes
que superar esa desventaja. Tienes que
hacerte una imagen mental de la posicidon
de todos los demas en el campo para
poder pasar el baldon rapidamente antes
de que te alcancen. Tienes que desarrollar
la capacidad tecnica para dar un pase
preciso. Tienes que pensar mas rapido”.

Jordi Roura, Director de Futbol Formativo
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;Puntos fuertes del

candidato ideal?
Aspectos impulsores del éxito



Talento: la capacidad de hacer
cosas qgue otros no pueden
hacer.
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Actitud: la disposicion para sacar el
maximo provecho de ese talento.
Entrenar y entregarse al maximo.
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Resiliencia: La capacidad para hacer

frente a las adversidades. U

grave, perder su lugaren e

na lesion
once Iinicial,

problemas personales, verse superado
por un ambiente competitivo.
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Entorno: contar con gente alrededor del
jugador (familia, amigos) que pueda guiar,
ofrecer ayuda y consejo. No se trata solo de
proteccion (“sobreproteger es
desproteger”), sino de saber cuando
plantear un reto, cuando proteger, cuandoy
gué aconsejar.
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Paciencia: esperar las
oportunidades adecuadas para
triunfar al maximo nivel, no querer
acelerar la evolucion.



Talento
ctitud

Resiliencia
Entorno

Paciencia g
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Honesto & Directo,

Cuando se ve que algun
jugador no llegara al nivel
deseado, decirselo.



Querer
el balon

Leo Messi




Estrategia, posiciones capacidades
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Estilo de Juego & Libertad
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Brillar a traves de los jugadores




Las personas, como prioridad
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~ Aplicable alas
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THE WEALTH
OF NATIONS

ADAM SMITH

Adam Smith Alfred D. Chandler, Jr.
(1723-1790) (1918-2007)



“Tenemos dos
grandes dones:
mente y tiempo.
Depende de
NOsotfros lo que
NACEeMOoOS Con
ellos.”

Robert Kiyosaki




Aspiracién

sA qué

aspiramos?

Nuestro
Proposito,
nuestra
razdn de
ser, Vision,
Mision,
Valores

juegoe
sMercadose

Geografias,
categorias de
producto,
segmentos de
consumidores-
clientes,
canales,
infegracion
vertical

Donde

sCampo de

Estrategia en Una Pagina
Strategy in One Page

j Como

sComo j
ganar en los

Capacidades

sCapacidad l Sistemas
es para

mercados
escogidose

Proposicion de

anare .
valory J sSistemas de
ventaja gestion
clc?nrr\wpeh’rlvo, Las nuestras, necesariose
alianzas las de ofros
Procesos,
estructuras
y sistemas
de
medicidn

Fuente: Playing to Win, A.G. Lafley & Roger L. Martin



Aspiracion Estrategia en Una Pagina
Strategy in One Page

sA que Dénde

aspiramaos?
sCampo de j Cémo

juego?¢
Nuestro
Propdsito, SHSEEe o8 Seme Calne j
nuestra en los Capacidades
razdn de Geografias, mercgdos
ser, Vision, categorias de escogidos? j )
Mision, producto, sCapacidades Sistemas
Valores segmentos de Proposicién de para ganare
consumidores- valory 3Sistemas de
clientes, ventaja gestion
canales, competitiva, Las nuestras necesarios?
infegracion alianzas las de ofros
vertical
Procesos,
estructuras
y sistemas
de
medicidon

o . ° [ 4 7 O I 4 . 7 . V4 -~ . . . V4
¢Mi aspiracion? ¢Donde jugar? ¢Como anado i Mis capacidades? ¢Como me

valor? organizo?

Fuente: Playing to Win, A.G. Lafley & Roger L. Martin
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Dann

Dann

e ur
e ur

c ur

Oroposito
A razon
a camiseta
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Amazon's Impressive Long-Term Growth
Amazon's revenue and net income from 1997 through 2017 (in billion U.S. dollars)

@ Revenue @ Netincome
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CEQO, Top Management & The Firm

DOMINANT LOGIC

1 HUMAN CAPITAL

skills, knowledge, education, experience

2 SOCIAL CAPITAL

ability access resources through relationships and connections

3 COGNITION

mental models of decision making

CONFIGURATION & ORCHESTRATION

Source: Yasemin Kor & Andrea Mesko, 2012 copyright John Wiley & Sons, Ltd.



Entender que tipo de
jugadores necesitamos
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Tu propio libro.




Adelantamos al futuro:
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Enamorarse del Futuro



“La causa
principal que ha
levado a
companias @
fallar, desde mi

punto de vista, es -
que se han |
perdido el futuro”
»
N
»
Larry Page

Founder Google




Anticiparse
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SI no gustan
las personas,
no dedicarse
a los
Negocios
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Si no gusta desarrollar a las personas, no ser manager
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“La gestion de la
personas es lo gque:
muchas veces
hacemos enel

- tiempo anadido” .

-

Jack Welch, GE ex CEO



The Flow Theory
Mihaly Csikszentmihalyi
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CHALLENGES
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iPreguntar!
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. Delegar



Desarrollar las alas







Mas lejos




Harvard
Business

eview OﬁOS] O

October 26, 2016
Ejecutivos reciéen
nombrados




67%
dificultaad
en soltar
trabaqjo
de sus
roles -
anteriores
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Mads del 50% involucrados en decisiones que
deberian tomar personas que les reportan

A
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44%

dedicando la
mayor parte de su
flempo a apagar
fuegos en culturas
donde se premia
la reaccion rapida
Y NO se valora
fanto la reflexion




926% reclaman falta
de tiempo
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sPuede
hacer
alguien
hacer |lo
gue estoy
a punto
de hacere



Feedback



5QuUEé es lo que
hace que un
feedback sea
bueno<¢



Feedback

Honesto, claro, inmediato y frecuente
Que se ha hecho bien(or mal) y porque

Donde hay espacio para mejorar, ser especifico, describir la
sifuacion, y porque vale la pena hacerlo mejor

Que acciones vamos a fomar para mejorar



Ser tan directo como se pueda, ya sean buenas o
malas noticias

La comunicacion es clave y el como se hace también
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Va de cargar baterias




EL desarrollo
de personas
deberia ser
un ’remo
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“El entrenador ya no juega el balon”
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slMmpactado
MASse



““Si sus acciones inspiran a
otros a sonar mas, a
aprender mas, a hacer mas,
y a ser mas, estamos ante
un lider”

Simon Sinek
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“El liderazgo no es una
licencia para hacer menos,
es una responsabilidad para
hacer mas”

Simon Sinek
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““Seamos todos, aquellos
lideres que nos hubiera
gustado tener”

Simon Sinek



La
Viano
Visible

www.miquel-llado.com




