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Energía

Efectiva

1000 días0 días
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Ventana de

Culminación

Energía Efectiva para cada posición

200 días 800 días
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• Descubre quien está bajo tu 

responsabilidad

• Cuál es la estructura de la compañía

• Cuál es la cultura, velocidad operativa, 

valores que predominan

• Cuál el propósito del cambio, qué es lo 

que no funciona que ha provocado mi 

nombramiento/contratación

• Estrategia & Planes de Acción

• Prioritario: a quién cambiar, re-entrenar o 

dar dirección

Ventana de EfectividadMil
días



Primeros Cien días
Ventana de Efectividad

¡Haz preguntas!

Mil
días



¡Haz nuevas 

preguntas!

Segundos Cien días
Ventana de Efectividad

Mil
días



Mejorar la eficiencia en:

Procesos

Sistemas

Productos/Servicios

Asegurar que los cambios se están 
realizando de acuerdo con el plan

Detectar señales de alarma: “eso ya lo 
intentamos hace varios años”

Ventana de EficienciaMil
días



El mayor enemigo de la iniciativa es la 

práctica de mantener a managers en la 

misma posición por demasiado tiempo

Nos volvemos cómodos, defensivos y 

auto-protectores

Demuestra cuantitativamente & 

cualitativamente tu contribución a la 

compañía

Prepara tu plan de sucesión

Ventana de CulminaciónMil
días



Considera cada nueva 

posición como un objetivo  a 

corto plazo para tu carrera 

personal y un objetivo a largo 

plazo para la compañía

Mil
días



by Mihaly Csikszentmihalyi, 1975-2004

The Flow Theory
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“No puedo enseñar nada a nadie. 

Solo puedo hacerles pensar”

Socrates



Conversaciones





Messi, Piqué, Sergio Busquets, Jordi Alba, Sergi Roberto,

Pep Guardiola, Puyol, Xavi, Iniesta, Cesc Fábregas, Victor 
Valdés, Pedro, Thiago, Bartra,  Pepe Reina, Bojan Krkic, …

Carles Pérez Ansu Fati



Talento
Actitud

Resiliencia
Entorno

Paciencia





Adam Smith

(1723-1790)

Alfred D. Chandler, Jr.

(1918-2007)



Fall in love with the future

Think ahead

Apetecerte el futuro

Enamorarte del futuro



Anticiparse



Feedback



Seis

Reflexiones

Finales



1

No es 

falta de 

tiempo, 

es falta 

de 

ideas 

claras



• Cambio

• Visión, definir la dirección 

(visión de futuro)

• Alinear a la gente

• Motivar e inspirar

Liderazgo

• Ordenar lo existente

• El que lleva el día a día

• Presupuesto a un año

• Organizar y proporcionar 

personal

• Controlar y resolver 

problemas

Dirección, el gestor

Reuniones con uno mismo ... la persona más 

importante a la que reportáis

2



Sin Miedo

3



Rapidez en 

la toma de 

decisiones, 

en ganar 

experiencia

4



5

Decisión.

When you go, 

you go!

Peter Prevc



Bambú6



1000



… escribid vuestra propia historia

Escuchad a todos  …
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