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Mil Energia Efectiva para cada posicion

dias
Ventana de Ventana de Ventana de
Efectividad Eficiencia Culminacion
Energia 200 dias  |[/[«~—— 800 dias \ -

Efectiva

O dias 1000 dias



M Ventana de Efectividad

dias

« Descubre quien estd bajo tu
responsabilidad

« Cudl es la estructura de la compania

« Cudl es la cultura, velocidad operativa,
valores que predominan

« Cudl el propodsito del cambio, qué es lo
gue no funciona que ha provocado mi
nombramiento/contratacion

« Estrategia & Planes de Accion

« Prioritario: a quién cambiar, re-entrenar o
dar direccion




Primeros Clen dias

Ventana de Efectividad

19 ESE
1
Business School

iHaz preguntas!



Segundos Clien dias

Ventana de Efectividad

iHAzZ NUEVAS
oreguntas!



Ml \Ventana de Eficiencia

dias

Mejorar la eficiencia en:
Procesos
Sistemas

Productos/Servicios

19 ESE
1
Business School

Asegurar que los cambios se estan
realizando de acuerdo con el plan

Detectar senales de alarma: “eso ya lo
INfentfamos hace varios anos”



I Ventana de Culminacion

dias

El mayor enemigo de la iniciativa es la

1]} %] s .

JINIW  Srictica de mantener a managers en la
misma posicion por demasiado fiempo

Nos volvemos comodos, defensivos y
auto-protectores

Demuestra cuantitativamente &
cudlitativamente tu contribucion a la
companio

Prepara tu plan de sucesion



19 ESE
1
Business School

Considera cada nueva
posicidon como un objetivo a
corto plazo para tu carrera
personal y un objetivo a largo
plazo para la compania



The Flow Theory
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by Mihaly Csikszentmihalyi, 1975-2004
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“No puedo ensenar nada a nadie.
Solo puedo hacerles pensar”

Socrates










s

/ “4 Rakute. ® A guten
Carles Pérez Ansu Fati

Messi, Piqué, Sergio Busquets, Jordi Alba, Sergi Roberto,

Pep Guardiola, Puyol, Xavi, Iniesta, Cesc Fabregas, Victor
Valdés, Pedro, Thiago, Bartra, Pepe Reina, Bojan Krkic, ...
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Talento
ctitud

Resiliencia
Entorno

Paciencia g
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Adam Smith Alfred D. Chandler, Jr.
(1723-1790) (1918-2007)
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Apetecerte el futuro
Enamorarte del futuro



Anticiparse



Feedback



Sels
Reflexiones
FiInales
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Reuniones con uno mismo ... la persona mas
importante a la que reportdis
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4 st

Rapidez en
a toma de
decisiones,
- en ganar
experiencia
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Decision.

When you go,
you gol!
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Peter Prevc
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Fscuchad a todos ...
:  Auman
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... escribid piC] historia




La
Viano
Visible

www.miquel-llado.com

mllado@iese.edu

i Miquel Llado




